
FOKUS
AUSSCHNITT

Wie Sie Ihre Vorräte optimal managen und auf ein Minimum reduzieren

Durchgängiges Bestandsmanagement 
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Working Capital-Programme: Alle 3 Stellhebel nutzen

Die ganzheitliche Betrachtung bringt den größten Werthebel

Working Capital-Programm Stoßrichtung

▪ Synchronisierung der Zeitpunkte zwischen Zahlungseingängen und Zahlungsausgängen

▪ Schaffung einer ausgeglichenen Working Capital Balance 

▪ Abbildung der Maßnahmen/Anforderungen im Geschäftsmodell zur Nachhaltigkeit der Effekte

Vorräte-Stellhebel

Erhöhung Umschlagshäufigkeit 

durch Optimierung Prozesskette 

und Bestandsmanagement

Beschleunigung Zahlungsein-

gänge mit strukturiertem 

Debitorenmanagement

Forderungen-Stellhebel Verbindlichkeiten-Stellhebel

Optimierung Beschaffungspro-

zesse und liquiditätsorientiertes 

Kreditorenmanagement
Fokus der 

Unterlage

Reduktion Working Capital

Ziel

Zur Absicherung der nachhaltigen Kennzahlenverbesserung Einführung eines regelmäßigen Working Capital Controllings  

Erfolgsmessung
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Auf Basis einer kurzen Analyse der Daten und der Prozesse sind relevante Stellhebel zu identifizieren

Module

Stellhebelübersicht zur Optimierung des Bestandsmanagements

StellhebelBereiche

▪ Dispositionsprozesse/ Dispositionsparameter

▪ Steuerungssysteme (KANBAN)

▪ Durchlaufzeit/ Durchsatz Warenein-/ -ausgang

▪ Verringerung Teilewert

▪ Einführung Rolling Forecasts/ Systemanbindung

Abbau Bestände 

Eingangs-/ Teilelager
B1D

Bestands-

management
B

Kreditoren-

management
K

Working Capital

Controlling
C

Bearbeitung erfolgt auf Ebene „Stellhebel“

Debitoren-

management

▪ Steuerungssysteme (KANBAN)

▪ Änderungsmanagement

▪ Abstimmung Produktions-/ Absatzplanung

▪ Auftragseinplanung

▪ Materialfluss, Transportsysteme

Reduktion Work-in-

Progress
B2

▪ Optimierung Bestandsstrategie

▪ Professionalisierung Absatzplanung (Roll. Forecast)

▪ Frozen Zone

▪ Abstimmung Produktion/Absatzplanung

▪ Variantenvielfalt

Abbau Bestände 

Fertigwaren
B3

▪ Teilecluster/ Prognosemodelle

▪ Dispositionsprozesse/ Dispositionsparameter

▪ Durchlaufzeit/ Durchsatz

▪ Verringerung Teilewert

▪ Serienanlaufbestand

Abbau Bestände 

Ersatzteile 
B4



Seite 42021_FOKUS_Bestandsmanagement 

Working Capital-Programm mit straffem Projektmanagement umsetzen

Nur mit einem stringentem Projektmanagement wird die Working Capital Optimierung zum Erfolg

*Working Capital

MonateWenige Wochen

TagesgeschäftUmsetzungAnalyse und Potenziale

▪ Lieferanten, Organisation

▪ Know-how Transfer

▪ Change Management

Umsetzungs-

Controlling

Potenzial-

Controlling

Transparenz

WCM-Benchmarking

Potenziale, Aufwand

Maßnahmenplan

Erfolgsfaktoren

Bereiche

Stellhebel

5

6

1

2

3

4

Verbind-

lichkeiten

Prozessoptimierung/

Lieferantenmanagement

Strukturelle

Anpassungen

System-

Anpassungen

Working Capital

Controlling

MERITUS 

Program

Management 

Office

„Commit-

ment“

Forde-

rungen

Be-

stände

WC*

Controlling

Detaillierung/Implementierung

WCM Konzept

Sofortmaßnahmen/Quick Wins
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Unsere Berater und Interim Manager steigern Ihre Profitabilität

MERITUS ist eine auf Restrukturierung und Ergebnisverbesserung spezialisierte Unternehmensberatung

What?

▪ Automotive – 33%

▪ Maschinenbau – 27%

▪ Elektro – 11%

▪ Konsumgüter – 8%

▪ Aviation – 5%

▪ Sonstige – 16%

Branchen

Handlungsfokus

▪ < 50 Mio. € – 27%

▪ 50-100 Mio. € – 28%

▪ 101-500 Mio. € – 33%

▪ 501-1.000 Mio. € – 8%

▪ > 1.000 Mio. € – 4%

Unter-

nehmens-

größen

▪ Strateg. Neuausrichtung

▪ Mobilisierung Vertrieb

▪ Reorganisation

▪ Wertschöpfungstiefe

▪ Einkaufskostensenkung

▪ Fertigungsexzellenz

▪ Ertragssteigerung

▪ Working Capital Mgmt.

▪ Task Force Mgmt.

▪ Liquiditätsmanagement

▪ Operat. Restrukturierung

▪ Sanierungsgutachten

Projekt-

themen
(exemplarisch)

H1

H2

H3

H4

How?

Menschen

Interim Schwerpunkte

Berater

Externe

Experten

Sprachen
Deutsch, Englisch, Chine-

sisch, Russisch, Spanisch,

Französisch

▪ Denken und handeln 

wie Unternehmer

▪ Strukturiert, analytisch, 

zahlenorientiert

▪ Lösungsorientierte 

Umsetzer

▪ Entschlossen, fachlich 

fundiert, menschlich

Interim

Manager

CRO

CEO/CFO/CSO

(Multi-)Projekt-

management

Werks-/Produktionsleitung

Einkaufsleitung

Weitere Fachbereichs-

leitungen

21%

18%

17%

16%

13%

15%

Erstklassige Konzepte und operative Umsetzung aus einer Hand

Why?

„Wir machen den Unterschied und 

erzielen messbare Ergebnisse“

Unser Antrieb

Profitabilität

Break

Even Zeit

Lean Management

Unternehmensstrategie     

Restrukturierung Ergebnisverbesserung

Mögliche Projektausgangspunkte

HärtegradeH4 H3 H2 H1



MERITUS Business Advisors GmbH | Georg-Christian-von-Kessler-Platz 6 | 73728 Esslingen am Neckar | +49 711 – 933 445 - 0 | kontakt@meritus-advisors.de | www.meritus-advisors.de

Unser Angebot an Sie

Unsere Kunden sind erfahrene Unternehmer in herausfordernder Wirtschaftslage oder mit anspruchsvollen wirtschaftlichen 

Zielen – getrieben von dem Wunsch zur klaren Neuausrichtung und Ergebnisverbesserung.

Sie gehören dazu? 

Rufen Sie uns gerne an oder schreiben Sie uns eine E-Mail.

Ihr Ansprechpartner: Dr. Jens Zimmermann
Managing Partner

Georg-Christian-von-Kessler-Platz 6
D - 73728 Esslingen am Neckar

T   
F 

j.zimmermann@meritus-advisors.de
www.meritus-advisors.de

+49 711 – 933 445 – 0
+49 711 – 933 445 – 99

Gerne vertiefen wir unverbindlich und gemeinsam mit Ihnen Ihre spezifische Fragestellung/ Ausgangssituation


