FOKUS Wirksames Debitorenmanagement
AUSSCHNITT Wie Sie aus Ihren Forderungen schneller Liquiditat gewinnen
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\ Working Capital-Programme: Alle 3 Stellhebel nutzen

Working Capital-Programm Stof3richtung

= Synchronisierung der Zeitpunkte zwischen Zahlungseingdngen und Zahlungsausgangen
= Schaffung einer ausgeglichenen Working Capital Balance
= Abbildung der Malinahmen/Anforderungen im Geschaftsmodell zur Nachhaltigkeit der Effekte

Forderungen-Stellhebel Vorrate-Stellhebel Verbindlichkeiten-Stellhebel
Beschleunigung Zahlungsein- Erh6hung Umschlagshaufigkeit Optimierung Beschaffungspro-
gange mit strukturiertem durch Optimierung Prozesskette zesse und liquiditatsorientiertes
Debitorenmanagement S0l il und Bestandsmanagement Kreditorenmanagement

Unterlage

Zur Absicherung der nachhaltigen Kennzahlenverbesserung Einfiihrung eines regelmaRigen Working Capital Controllings

Erfolgsmessung
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\ Stellhebeltibersicht zur Optimierung des Debitorenmanagements

Bereiche Module Stellhebel

= Bewertungssystematik fir Kunden Rating
Kundensegmentierung = Regeln fiir Bewertung Neukunden
und Rating = Uberpriifung Bestandskunden durch Rating-Modell
» Transparenz kundenspezifischer Daten

!

Debitoren- D
management

» Standardisierung Zahlungskonditionen

Beschleunigung » Einfihrung Kompetenzmatrix
Zahlungseingange * Reduzierung Zahlungsziele
Bestands- = Monitoring Zahlungsziele
management
» Ursachenanalyse
Reduzierung tberfalliger * Kunde_n_-Rating, Kundenar)alyse
Forderungen » Intensivierung/ Beschleunigung Mahnprozess
= Differenzierte Mallnahmenkaskade
Kreditoren-
management = Koordination Vertrieb und Debitorenkontrolle
Verbesserungen = Standardisierte Reports
Ablaufe/ Systeme = Anreizsystem Vertrieb

= Debitorenrichtlinie

Working Capital : - [Feiaing e
. Einsatz = Asset Backed Securitization
Controlling D5 : . . _
Finanzierungsinstrumente = Accounts Receivable Loans

Bearbeitung erfolgt auf Ebene ,,Stellhebel*
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\ Working Capital-Programm mit straffem Projektmanagement umsetzen

Analyse und Potenziale Umsetzung Tagesgeschaft
Bereiche
Forde- Be- Verbind- WCH Prozessoptimierung/
rungen | stande | lichkeiten Controlling Lieferantenmanagement
Umsetzungs-
Strukturelle Controlling
Anpassungen
Potenzial-
System- Controlling
Anpassungen

1 Transparenz : .
Working Capital

: ,Commit- Controlling
2 WCM-Benchmarking ment*
Detaillierung/Implementierung
3  Stellhebel WCM Konzept
4  Potenziale, Aufwand SofortmaRnahmen/Quick Wins
5 MalRnahmenplan _ o MERITUS
* Lieferanten, Organisation Program
6 Erfolgsfaktoren = Know-how Transfer Managgment
= Change Management Office
Wenige Wochen Monate

*Working Capital
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Unsere Berater und Interim Manager steigern lhre Profitabilitat

How?

Why?

What?

Menschen

Berater

Externe
Experten

Interim
Manager

Sprachen —

= Denken und handeln
wie Unternehmer

= Strukturiert, analytisch,
zahlenorientiert

» Ldsungsorientierte
Umsetzer

= Entschlossen, fachlich
fundiert, menschlich

Deutsch, Englisch, Chine-

sisch, Russisch, Spanisch,

Franzosisch

Interim Schwerpunkte

® CRO

B CEO/CFO/CSO

B (Multi-)Projekt-
management

m Werks-/Produktionsleitung
Einkaufsleitung

Weitere Fachbereichs-
leitungen

Unser Antrieb

Profitabilitat

Break
Even

Unternehmensstrategie

Restrukturierung

Handlungsfokus

Ergebnisverbesserung [

Lean Management

€ & ¢ ¢ Mogliche Projektausgangspunkte

H4 H3 H2 H1 Héartegrade

,»Wir machen den Unterschied und

erzielen messbare Ergebnisse*

Branchen —

Unter-
nehmens- —
groéien

H1

H2

Projekt-
themen
(exemplarisch) H3

H4

Erstklassige Konzepte und operative Umsetzung aus einer Hand

= Automotive — 33%

= Maschinenbau — 27%
= Elektro — 11%

= Konsumgiter — 8%

= Aviation — 5%

= Sonstige — 16%

= < 50 Mio. € - 27%

= 50-100 Mio. € — 28%

= 101-500 Mio. € — 33%

= 501-1.000 Mio. € — 8%

= > 1.000 Mio. € — 4%

= Strateg. Neuausrichtung

= Mobilisierung Vertrieb
= Reorganisation

= Wertschdpfungstiefe
= Einkaufskostensenkung
= Fertigungsexzellenz

= Ertragssteigerung
= Working Capital Mgmt.
= Task Force Mgmt.
= Liguiditatsmanagement

= Operat. Restrukturierung
= Sanierungsgutachten
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Unser Angebot an Sie

Unsere Kunden sind erfahrene Unternehmer in herausfordernder Wirtschaftslage oder mit anspruchsvollen wirtschaftlichen

Zielen — getrieben von dem Wunsch zur klaren Neuausrichtung und Ergebnisverbesserung.
Sie gehdren dazu?

Rufen Sie uns gerne an oder schreiben Sie uns eine E-Mail.

Ihr Ansprechpartner:

Dr. Jens Zimmermann
Managing Partner

Georg-Christian-von-Kessler-Platz 6
D - 73728 Esslingen am Neckar

T +49711-933445-0
F +49711-933445-99

j.zimmermann@meritus-advisors.de
www.meritus-advisors.de
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